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aŀǊŎƘ нлмл 

9Ƴōŀǎǎȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ  ¢Ŝƭ !ǾƛǾ 

ŜbŜǿǎƭŜǧŜǊ 

{ƭƻǾŜƴƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊ ƳŜǘ LǎǊŀŜƭƛ CƻǊŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛŜōŜǊƳŀƴ 

{ƭƻǾŜƴƛŀƴ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ {ŀƳǳŜƭ 
¿ōƻƎŀǊ ƳŜǘ LǎǊŀŜƭƛ aƛƴƛǎǘŜǊ 
ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ !ǾƛƎŘƻǊ 

[ƛŜōŜǊƳŀƴ ƛƴ .ǊǳǎǎŜƭǎΦ  

!ǘ ǘƘŜƛǊ ŬǊǎǘ ōƛƭŀǘŜǊŀƭ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ǊŜƭŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭΣ ǘƘŜ 
aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ tŜŀŎŜ tǊƻŎŜǎǎΣ 
9¦-LǎǊŀŜƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ aƛŘŘƭŜ 9ŀǎǘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭƪŀƴǎΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ 
ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ŀƴŘ 
Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŬŜƭŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅΣ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ [ƛŜōŜǊƳŀƴ 
ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ƛƴŘƛǊŜŎǘ ǘŀƭƪǎ ǿƛǘƘ tŀƭŜǎǝƴƛŀƴ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ 
ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ŘƛǊŜŎǘ ǇŜŀŎŜ ƴŜƎƻǝŀǝƻƴǎΦ  

²ƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ 
DƻƭŘǎǘƻƴŜ wŜǇƻǊǘΣ aƛƴƛǎǘŜǊ 
¿ōƻƎŀǊ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴ 
ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ LǎǊŀŜƭƛ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ Ǿƛƻƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƘǳƳŀƴƛǘŀǊƛŀƴ 
ƭŀǿΦ IŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ 
ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ DŀȊŀΣ ŀƴŘ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜ 
ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ŦƻǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƴƎ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ DŀȊŀ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀΦ  

{ƭƻǾŜƴƛŀƴ IƻǘŜƭ [ƛǎǘŜŘ ŀǎ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ .Ŝǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 

! ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ 
ƘƻǘŜƭ ƛƴ {ǇƻŘƴƧŀ LŘǊƛƧŀΣ ǘƘŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭƭȅ ǊŜƴƻǾŀǘŜŘ 
YŜƴŘƻǾ 5ǾƻǊŜŎ όǘƘŜ YŜƴŘŀ 
aŀƴƻǊΣ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƛǘǎ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ 
моттύΣ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ǇǊŜǎǝƎƛƻǳǎ wŜƭŀƛǎ ϧ 
/ƘŀǘŜŀǳȄ IƻǘŜƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ƘƻǘŜƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜƴƻǿƴŜŘ !ƳŜǊƛŎŀƴ 
ƳŀƎŀȊƛƴŜ IƛŘŜŀǿŀȅ wŜǇƻǊǘΦ  

LƳǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōŜŀǳǘȅ 
ƻŦ ǘƘŜ Wǳƭƛŀƴ !ƭǇǎ ŀƴŘ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ŜȄǉǳƛǎƛǘŜ {ƭƻǾŜƴŜ ŎǳƭƛƴŀǊȅ 
ŀǊǘǎΣ ŀ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ƛǎ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ 
ōȅ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ 
ǎǘŀũ ƻŦ YŜƴŘƻǾ 5ǾƻǊŜŎΣ ǘƘŜ 
ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǎǘǊŜǎǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ƳŀƴǎƛƻƴΣ aǊǎΦ LǾƛ {ǾŜǘƭƛƪΣ 
ŀƴŘΣ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜΣ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 
ƘƻƳŜ ŎƻƻƪƛƴƎΦ 

ǿǿǿΦƪŜƴŘƻǾ-ŘǾƻǊŜŎΦŎƻƳ 

 

YŜƴŘŀ aŀƴƻǊ IƻǘŜƭ 

{ǇƻŘƴƧŀ LŘǊƛƧŀΣ{ƭƻǾŜƴƛŀΦ 

ƛƴŦƻϪƪŜƴŘƻǾ-ŘǾƻǊŜŎΦŎƻƳ 

{ƻǳǊŎŜΥ ǿǿǿΦƪŜƴŘƻǾ-ŘǾƻǊŜŎΦŎƻƳ 



ǿǿǿΦǘŜƭŀǾƛǾΦŜƳōŀǎǎȅΦǎƛ tŀƎŜ н CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊ !ǧŜƴŘŜŘ IŜŀǊƛƴƎ .ŜŦƻǊŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭ 

¢ƘŜ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ƻƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tŜǊƛƻŘƛŎ wŜπ
ǾƛŜǿΣ ŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŜƳƛǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ Iǳπ
Ƴŀƴ wƛƎƘǘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǘƘŀǘ 
ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻƴ мс CŜōǊǳŀǊȅ ƛƴ 
DŜƴŝǾŜΦ !ǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΣ ŀ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜǾŜƴ 
ƳƛƴƛǎǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ƎƻǾŜǊƴπ

ƳŜƴǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǿŀǎ ƘŜŀŘŜŘ ōȅ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ 
{ŀƳǳŜƭ ¿ōƻƎŀǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ǎǳƳƳŀǊƛǎŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŜƳπ
ǇƘŀǎŜǎ ƻŦ aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊϥǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎǘƻǊȅ ǎǇŜŜŎƘΣ ŀƴŘ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻπ
ǘŜŎǝƴƎ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ 
ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘǎΦ 
Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎǳƳπ

ƳŀǊƛǎŜǎ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǊŜǇπ
ǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ¦b ƳŜƳōŜǊ 
ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ-
ǊƛƎƘǘǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ 
WǳƴŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇƭŜƴŀǊȅ ƳŜŜǝƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ¦b IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ ǿƘŜƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƛƭƭ 
ǇǊŜǎŜƴǘ ƛǘǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 
ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ǊŜǾƛŜǿΣ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜŎπ
ƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀǘ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 
/ƻǳƴŎƛƭ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ {ƭƻǾŜπ
ƴƛŀΣ ƛƴ нлмпΦ 

wƻƪƻ ¿ŀǊƴƛŏ bŜǿ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ {Ǉŀǝŀƭ tƭŀƴƴƛƴƎ 

5ǊΦ wƻƪƻ ¿ŀǊƴƛŏΣ ŀ рф-ȅŜŀǊ 
ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 
ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ƛƴ 
ŀ пуΥн ǾƻǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ {ƭƻǾŜπ
ƴƛŀϥǎ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ {ƛȄ atǎ ŀōǎǘŀƛƴŜŘ 
ŦǊƻƳ ǾƻǝƴƎΦ  

ϦL ŜȄǇŜŎǘ ȅƻǳǊ ǿŜƭƭ-
ƛƴǘŜƴǝƻƴŜŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ ǿƘƛŎƘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ƳŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀƴπ
ǎǿŜǊǎ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŬƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƘŜŀŘΣϦ ǎŀƛŘ ¿ŀǊƴƛŏ 
ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻŀƭƛǝƻƴ tŜƴǎƛƻƴŜǊǎϥ 
tŀǊǘȅ ό5Ŝ{¦{ύΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊǎ Ƙŀǎ 
ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ 5Ŝ{¦{ ƭŜŀŘŜǊ YŀǊƭ 
9ǊƧŀǾŜŎΣ ǿƘƻ ǊŜǎƛƎƴŜŘ ƻƴ нс 
WŀƴǳŀǊȅ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘ 
ǿŀǎ ŀōƻǳǘ ǘƻ ǾƻǘŜ ƻƴ Ƙƛǎ 
ŘƛǎƳƛǎǎŀƭΦ  

ta .ƻǊǳǘ tŀƘƻǊ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ 
9ǊƧŀǾŜŎϥǎ ŘƛǎƳƛǎǎŀƭ ŀƊŜǊ ŀ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏŀƭƭ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ 
ƻŦ !ǳŘƛǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅΩǎ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǿŀǎǘŜ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ  

{ƭƻǾŜƴƛŀ ǿŀǎ ǇǊŀƛǎŜŘ 
ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƭŜƎŀƭ 
ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎπ
ǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ŀƴŘ ŦƻǊ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 
ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ 
ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ 
ƘǳƳŀƴ-ǊƛƎƘǘǎ ŀǿŀǊŜπ
ƴŜǎǎΦ  

5ǊΦ wƻƪƻ ¿ŀǊƴƛŏΣ ŀ рф-
ȅŜŀǊ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊ ƻŦ Ŏƻƴπ
ǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ǿŀǎ 
ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ {ƭƻǾŜƴƛŀϥǎ 
ƴŜǿ ƳƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇŀǝŀƭ 
ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ  

3ÏÕÒÃÅȡ 5+/-Ȣ 0ÈÏÔÏȡ 4ÁÍÉÎÏ 
0ÅÔÅÌÉÎĤÅËȾ 34! 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŀƛǎŜŘ 
ǇŜǊǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƻ 
ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻ-ŎŀƭƭŜŘ 
ϦŜǊŀǎŜŘϦ ǇŜǊǎƻƴǎΣ ǾŀǊƛπ
ƻǳǎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǝƴƎ ǿƻƳŜƴϥǎ ǊƛƎƘǘǎΣ 
ǘǊŀŶŎƪƛƴƎ ƛƴ ƘǳƳŀƴ ōŜπ
ƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ 
wƻƳŀ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜǘƘƴƛŎ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

'ÏÒÉéËÏȢ 0ÈÏÔÏȡ *ÁÓÍÉÎÁ 6ÉÄÍÁÒȢ 



ǿǿǿΦǘŜƭŀǾƛǾΦŜƳōŀǎǎȅΦǎƛ tŀƎŜ о CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 

 

{ƭƻǾŜƴƛŀ ǘƻ hǇŜƴ ¢ƘǊŜŜ bŜǿ 9ƳōŀǎǎƛŜǎ ¢Ƙƛǎ ¸ŜŀǊ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƳƻŘŜƭ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘƛǇƭƻƳŀŎȅ ǿƘƛŎƘ 
ŜƴǾƛǎŀƎŜǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪ 
ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŘǾƛǎŜǊǎ ŀǘ ŘƛǇπ
ƭƻƳŀǝŎ Ƴƛǎǎƛƻƴǎ ŀōǊƻŀŘΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ 
ŜƳōŀǎǎƛŜǎΣ ƛƴ !ƭōŀƴƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦΣ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎŜ ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Σ CƻǊπ
ŜƛƎƴ aƛƴƛǎǘǊȅ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ 
aƛƭŀƴ .ŀƭŀȌƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǎŜǊǾŜ {ƭƻǾŜπ
ƴƛŀϥǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΣ 

.ŀƭŀȌƛŎ ǎŀƛŘΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƳƻǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 9Ŏƻπ
ƴƻƳƛŎ 5ƛǇƭƻƳŀŎȅ 5ƛǊŜŎǘƻǊŀǘŜ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  

/ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ Ƙŀǎ 
ŎƻƴǎǳƭŀǊ ƻŶŎŜǎ ƛƴ {ŀƻ tŀǳƭƻΣ 
.ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ƛƴ ¢ƛǊŀƴŀΣ !ƭōŀƴƛŀΣ 
ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ tŜǊǎƛŀƴ ōŀȅΣ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ŀƴ ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ 
LǊŀƴΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ōǳŘƎπ
Ŝǘ ŎǳǘǎΣ ǎƻƳŜ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ǿƛƭƭ 
ƳŜŀƴǿƘƛƭŜ ƘŀǾŜ ǘƻ ŎƭƻǎŜΦ 
.ŀƭŀȌƛŎ ƘƻǿŜǾŜǊ ǎǘǊŜǎǎŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 
ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ŘƛǇƭƻπ
ƳŀǝŎ ƴŜǘǿƻǊƪ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
.ǊǳǎǎŜƭǎΦ {ǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
ǊŜŎŜƴǘ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 
{ǿŜŘŜƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ ƛǘǎ ŜƳπ
ōŀǎǎȅ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀΣ .ŀƭŀȌƛŎ 
ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ Ϧŀ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ 
ŜƳōŀǎǎȅ ƛƴ {ŎŀƴŘƛƴŀǾƛŀϦ 
ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŜƳōŀǎǎƛŜǎ ǘƘŀǘ 
ŦŀŎŜ ŎƭƻǎǳǊŜΦ  

aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊ ƳŜŜǘǎ 9¦ IƛƎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎƘǘƻƴ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ ǿƛƭƭ ƻǇŜƴ 
ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ŜƳōŀǎǎƛŜǎΣ ƛƴ 
!ƭōŀƴƛŀΣ .ǊŀȊƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 
tŜǊǎƛŀƴ DǳƭŦΣ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ 
ǎƻƳŜ ƛƴ ǘƘŜ 9¦Φ 

-ÉÎÉÓÔÅÒ ¼ÂÏÇÁÒ ÁÎÄ %5 (ÉÇÈ 2ÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅ !ÓÈÔÏÎȢ  

0ÈÏÔÏȡ "ÏÂÏȢ 

aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ CƻǊŜƛƎƴ 
!ũŀƛǊǎ {ŀƳǳŜƭ ¿ōƻƎŀǊ ƳŜǘ 
ǘƘŜ IƛƎƘ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 
ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŦƻǊ CƻǊπ
ŜƛƎƴ !ũŀƛǊǎ ŀƴŘ {ŜŎǳǊƛǘȅ tƻƭƛπ
ŎȅΣ /ŀǘƘŜǊƛƴŜ !ǎƘǘƻƴΣ ƻƴ ƘŜǊ 
ŬǊǎǘ ǿƻǊƪƛƴƎ Ǿƛǎƛǘ ǘƻ {ƭƻǾŜπ
ƴƛŀΦ ¢ƘŜȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǎƛǘǳπ
ŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ .ŀƭπ
ƪŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ .ƻǎƴƛŀ 
ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ ǘƘŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
9ȄǘŜǊƴŀƭ !Ŏǝƻƴ {ŜǊǾƛŎŜ 
ό99!{ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 

aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊ ŜȄπ
ǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Iw !ǎƘπ
ǘƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƛƴǾƛǘŀǝƻƴ 
ǘƻ {ƭƻǾŜƴƛŀ ōŜŦƻǊŜ ǾƛǎƛǝƴƎ 
ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΣ 
ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀΩǎ ǾƛŜǿǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 
ƻƴ .ƻǎƴƛŀ ŀƴŘ IŜǊȊŜƎƻǾƛƴŀΣ 
ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜǾƛǾŜŘ ŀƴŘ 
ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ǊƻƭŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ ƛƴ 
ǘƘŜ .ŀƭƪŀƴǎΦ άIƛƎƘ wŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀǝǾŜ !ǎƘǘƻƴ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ L ǘǊǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ 
ǿƛƭƭ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ 
ǳǎŜΣϦ aƛƴƛǎǘŜǊ ¿ōƻƎŀǊ ǎŀƛŘΦ 

9Ȅƛǘ {ǘǊŀǘŜƎȅ !ŘƻǇǘŜŘ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƻǇǘŜŘ 
ǘƘŜ ŜȄƛǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ŀ ǎŜǘ ƻŦ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǳƴǝƭ нлмо ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōƻƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘŜƭǇ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 
ŎǊƛǎƛǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 
ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝπ

ǘǳǝƻƴŀƭ ǊŜŦƻǊƳΦ 

¢ƘŜ ōƭǳŜǇǊƛƴǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ 
ǎƘƻǊǘ- ŀƴŘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ 
ŬƴŀƴŎŜǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ŎƻƳπ
ǇŜǝǝǾŜƴŜǎǎΦ  

¢ƘŜ ōŜŘǊƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎŎƘŜƳŜ ƛǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎǇŜƴŘƛƴƎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ 

ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ ǘŀȄŜǎΣ 
ǎŀƛŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƛƴƛǎǘŜǊ 
aƛǘƧŀ DŀǎǇŀǊƛΦ  

/ƻǊŜ ōǳŘƎŜǘ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 
9¦w фōƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦƻǳǊ 
ȅŜŀǊǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ рΦт 
҈ ƻŦ D5t ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƻ мΦс ҈ 

ƻŦ D5t ƛƴ нлмоΣ DŀǎǇŀǊƛ ŜȄπ
ǇƭŀƛƴŜŘΦ  

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŘŜŬŎƛǘ ǿƛƭƭ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ŀǘ ŀǊƻǳƴŘ 
пн ҈ ƻŦ D5tΣ ǳǇ ŦǊƻƳ оф ҈ 
ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ 
ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ōǊƛƴƎ ƛǘ ōŜƭƻǿ пл ҈Φ  



ǿǿǿΦǘŜƭŀǾƛǾΦŜƳōŀǎǎȅΦǎƛ tŀƎŜ п CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 

 

wŜƴŀǳƭǘ /ƻƴŬǊƳǎ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ bŜǿ wƻŀŘǎǘŜǊ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

tƭŀƴŜ aŀƪŜǊ tƛǇƛǎǘǊŜƭ DƻƛƴƎ {ǘǊƻƴƎ 5ŜǎǇƛǘŜ /Ǌƛǎƛǎ 

wŜǾƻȊΣ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŀǎπ
ǎŜƳōƭȅ Ǉƭŀƴǘ ƻŦ CǊŜƴŎƘ ŎŀǊ 
ƳŀƪŜǊ wŜƴŀǳƭǘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻŘǳŎŜ 
ǘƘŜ ²ƛƴŘΣ ŀ ƴŜǿ ǘǿƻ-ǎŜŀǘŜǊ 

ǊƻŀŘǎǘŜǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴπ
ǾŜƛƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ DŜƴŜǾŀ aƻǘƻǊ 
{Ƙƻǿ ƻƴ н aŀǊŎƘΣ wŜǾƻȊ ǘƻƭŘ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ tǊŜǎǎ !ƎŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ²ƛƴŘΣ ŦƻǊƳŜǊƭȅ 
ŎƻŘŜƴŀƳŜŘ ·ооΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 9¦w мпƳ ǎǳōǎƛπ
Řȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ƎƻǾπ
ŜǊƴƳŜƴǘ ƎǊŀƴǘŜŘ wŜǾƻȊ ƭŀǎǘ 
ȅŜŀǊΦ  

¢ƘŜ ŎŀǊ ǿƛƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŜ 
ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 
ƭƛƴŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 
/ƭƛƻ ǎǳǇŜǊƳƛƴƛ ŀƴŘ ¢ǿƛƴƎƻ 
Ŏƛǘȅ ŎŀǊΦ wŜǾƻȊ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƘƛǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŀ рл ǿƻǊƪŜǊǎΦ  

{ŜǾŜǊŀƭ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ƘŀǾŜ 
ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀƴŘ 
ǎŜǊƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ǎŜǘ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ƛƴ ŀ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎΣ ŀŎπ

ŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ wŜǾƻȊΦ  

wŜǾƻȊ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŘƛǎŎƭƻǎŜ 
ǘƘŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŬƎπ
ǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǘ ǎŀƛŘ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛπ
ƳǳƳ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ нлΣллл 
²ƛƴŘǎΦ  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ wŜǾƻȊ ǇǊƻŘǳŎŜŘ 
нмнΣсул ŎŀǊǎΣ ŀ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ǘƻǿƴ 
ƻŦ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻΦ  

¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ 
ƻŦ ǳƭǘǊŀ-ƭƛƎƘǘ ǇƭŀƴŜ ƳŀƪŜǊ 
tƛǇƛǎǘǊŜƭΣ LǾƻ .ƻǎŎŀǊƻƭΣ ǘƻƭŘ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ tǊŜǎǎ !ƎŜƴŎȅ ǘƘŀǘ 
Ƙƛǎ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ 
ϦǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎ ŀǎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǘ ōŜƛƴƎ ŀ сл҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 
ƛƴ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƛƴ нллф ŎƻƳπ

ǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ōŜŦƻǊŜϦΦ  

.ƻǎŎŀǊƻƭ ǎŀƛŘ ƻƴ ŀ ǎƛŘŜπ
ƭƛƴŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ 
ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳŜŘƛŀ ŎŜƴǘǊŜ ƛƴ 
!ƧŘƻǾǑőƛƴŀ ǘƘŀǘ tƛǇƛǎǘǊŜƭ ƘŀŘ 
ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 9¦w мƳ 
ƛƴ ǇǊƻŬǘ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

ϦLǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ƻƴ 
ŬƴŘƛƴƎ ōǳȅŜǊǎ ƻƴ ƴŜǿ ƳŀǊπ
ƪŜǘǎΣ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 
!Ǌŀō ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 
ƴƻǘ Ƙƛǘ ǎƻ ƘŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊƛǎƛǎΣϦ 
.ƻǎŎŀǊƻƭ ǎŀƛŘΦ  

¢ƘŜ !ƧŘƻǾǑőƛƴŀ-ōŀǎŜŘ 
ǇƭŀƴŜ ƳŀƪŜǊ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ро 
ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ нллфΣ мм ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ƛƴ нллуΦ ϦL ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ 
ƻǳǊ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎΣ ǿƘƛŎƘ 
ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜΣ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ 
ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƛǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǎƻ ŦŀǊΦ 
LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 
ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘΣ tƛǇƛǎǘǊŜƭ Ŏŀƴ 
ǎǳǊǾƛǾŜ ŀƴŘ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦϦ  

.ƻǎŎŀǊƻƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ŜȄπ
Ǉŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ƴŜǿ ŦŀŎǘƻǊȅΣ ǿƘƻǎŜ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ōŜŜƴ ǇƛŎƪŜŘΣ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘƻǳōƭƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŜŀǊƭȅ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ млл ǇƭŀƴŜǎΦ  

IŜ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ tƛǇƛǎǘǊŜƭ ǿŀǎ 
ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜπ
ǘȅ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ ŎŜƭƭǎ ƻƴ 
ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ ŀ ǇƭŀƴŜ Ǌǳƴπ
ƴƛƴƎ ƻƴ ƘȅŘǊƻƎŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀ 
ƘȅōǊƛŘ ǇƭŀƴŜΦ  

2ÅÎÁÕÌÔ 7ÉÎÄȢ 3ÏÕÒÃÅȡ ×××ȢÒÅÎÁÕÌÔȢÃÏÍ 

¢ƘŜ ²ƛƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŜŘ ƛƴ bƻǾƻ ƳŜǎǘƻ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ ŀ 9¦w 
мпƳ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ƎǊŀƴǘŜŘ wŜǾƻȊ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ  

0ÉÐÉÓÔÒÅÌ 3ÉÎÕÓȢ 3ÏÕÒÃÅȡ ×××Ȣ×ÉËÉÐÅÄÉÁȢÏÒÇȢ 

tƛǇƛǎǘǊŜƭ ǿŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘπ
ƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ 
ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻŦ ƻǊƎŀƴƛŎ 
ŎŜƭƭǎ ƻƴ ƭŀǊƎŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎΣ 
ŀ ǇƭŀƴŜ ǊǳƴƴƛƴƎ ƻƴ Ƙȅπ
ŘǊƻƎŜƴ ŎŜƭƭǎ ŀƴŘ ŀ Ƙȅπ
ōǊƛŘ ǇƭŀƴŜΦ 

ǿǿǿΦǇƛǇƛǎǘǊŜƭΦǎƛ 
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5ϧ. {ŜŜǎ DǊŀŘǳŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ wŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

¦ǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊǎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ 

.ȅ ±¢! 

¢ǊŀŘŜ CŀƛǊǎ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴǎ 
ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀǊŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ǘƻƻƭ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǉǳƛǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻπ
ƎǊŜǎǎ ƛƴǘƻ ŦǊǳƛǜǳƭ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŬŜƭŘǎΦ  

hƴ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ 
ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǘǊŀŘŜ ŦŀƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊπ
ŜǊǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿŜō ƭƛƴƪǎΦ hƴ ǘƘŜ 
ƴŜȄǘ ǇŀƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǘǊŀŘŜ 
ŦŀƛǊǎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ǿƛǘƘ 
ŜȄŀŎǘ ŘŀǘŜǎΣ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ŘŜπ
ǎŎǊƛǇǝƻƴǎΦ 

/ŜƭƧŜ  /ŜƭƧǎƪƛ ǎŜƧŜƳ  

DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀ tƻƳǳǊǎƪƛ ǎŜƧŜƳ   

YƻǇŜǊ tǊƛƳƻǊǎƪƛ ǎŜƧŜƳ   

[ƧǳōƭƧŀƴŀ  DƻǎǇƻŘŀǊǎƪƻ ǊŀȊǎǘŀǾƛǑőŜ   

²ƘƛƭŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳπ
ōŜǊ ƻŦ ǳƴŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀƴŘ ǊŜπ
ŎŜƛǾŜǊǎƘƛǇ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 
ǘƘŜ ǊŀǝƴƎ ŬǊƳ 5ǳƴ ϧ .ǊŀŘπ
ǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ {ƭƻπ
ǾŜƴƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ  

5ϧ. ƴƻǘŜŘ ƛǘ ƛǘǎ ƭŀǘŜǎǘ 
ŎƻǳƴǘǊȅ ŎǊŜŘƛǘ ǊŀǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘ 
ǘƘŀǘ {ƭƻǾŜƴƛŀϥǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƴǾƛπ
ǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǘŀōƭŜΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ 
ǊŜŦƻǊƳǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ 
ǿƘƛŎƘ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǊŜπ
ŘǳŎŜ ōǳŘƎŜǘ ŘŜŬŎƛǘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ōŀƴƪǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ŀ 
ƎƻƻŘ ǎƘŀǇŜΣ ŀƴŘ 9ǳǊƻȊƻƴŜ 
ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀƭƭ ōǳǘ ŜƭƛƳƛπ
ƴŀǘŜǎ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜ ǊƛǎƪǎΦ  

ϦtƻƭƛŎȅ-ƳŀƪƛƴƎ ƛǎ ǎƻǳƴŘΣ 
ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ-ŜŘǳŎŀǘŜŘ 

ȅŜǘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣϦ ƛǘ 
ǎŀȅǎΣ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘŀǘ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
Ƙŀǎ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻǊǊǳǇǝƻƴ 
ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘǊŀŘŜ ƭƛƴƪǎ 
ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻŦ 
/ŜƴǘǊŀƭ ŀƴŘ 9ŀǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΦ  

{ƭƻǾŜƴƛŀϥǎ ǊŀǝƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ 
5.нŎΣ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ŀ ƭƻǿ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ƛǎ 
ƭŀōŜƭŜŘ ŀǎ ǎǘŀōƭŜΦ 

¢ƘŜ ǊŀǝƴƎ ŬǊƳ 5ǳƴ ϧ 
.ǊŀŘǎǘǊŜŜǘ Ƙŀǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ 
ƎǊŀŘǳŀƭ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅΦ 

{ƭƻǾŜƴƛŀ ŀǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛǘŜǊŀƴŜŀƴ ¢ƻǳǊƛǎǝŎ aŀǊƪŜǘ ƛƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ 

.ȅ bƛǾŜǎ {ƻǾƛő 

¢ƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǧŜƴŘπ
ŜŘ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ aŜŘƛπ
ǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ¢ƻǳǊƛǎǘ aŀǊƪŜǘ 
όLa¢a нлмлύ ƛƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾΦ 

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 
La¢a нлмлΣ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ 9Ƴπ
ōŀǎǎȅ ƛƴ ¢Ŝƭ !ǾƛǾ ŀƴŘ ǘƘŜ 
{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ǘƻǳǊƛǎǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀπ
ǝƻƴ ƛƴǾƛǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŀƴŘ LǎǊŀŜƭƛ ŎƻƳπ
ǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎŜ ƛƴ IŜǊȊƭƛȅŀ tƛǘǳŀŎƘΦ  

Lƴ нллфΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ ǿŀǎ 
ǾƛǎƛǘŜŘ ōȅ ŀƭƳƻǎǘ нтΣллл 
ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŦǊƻƳ LǎǊŀŜƭΣ 
ǿƘƛŎƘ Ǌŀƴƪǎ LǎǊŀŜƭ мсǘƘ  
ŀƳƻƴƎ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ŦǊƻƳ 
ǿƘƛŎƘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŎƻƳŜ ǘƻ 
{ƭƻǾŜƴƛŀΦ !ƭƳƻǎǘ тлΣллл 
ƻǾŜǊ ƴƛƎƘǘ ǎǘŀȅƛƴƎϥǎ ƛƴ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ Ǌŀƴƪǎ LǎǊŀŜƭ 
мпǘƘΦ  

http://www.ce-sejem.si/index.php?page=fairs2&item=196&tree_root=196
http://www.pomurski-sejem.si/ang-root/program.php
http://www.primorski-sejem.si/contents/view/24/language:eng
http://en.gr-sejem.si/


ǿǿǿΦǘŜƭŀǾƛǾΦŜƳōŀǎǎȅΦǎƛ tŀƎŜ с CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 

 

5ŀǘŜ CŀƛǊ {ŜŎǘƻǊ   

ноΦлоΦ-нтΦлоΦнлмл 

DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 

aŜƎǊŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 
aŀǘŜǊƛŀƭǎ CŀƛǊ 

.ǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

 

нсΦлоΦ-нтΦлоΦнлмл 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
tǊƻǇǊƛƻ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ LƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘ CŀƛǊ  

wŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

 

мрΦлпΦ-муΦлпΦнлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
уǘƘ [hDh¢w!b{ CŀƛǊ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎ ƛƴ 
ƛƴƭŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ²ŀǊŜƘƻǳǎŜ ŜǉǳƛǇπ

ƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜǾƛŎŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ  

[ƻƎƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

 

муΦлрΦ-нмΦлрΦнлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
мрǘƘ 9ƴŜǊƎŜǝŎǎ CŀƛǊ 

9ƴŜǊƎŜǝŎǎΣ ŜƴŜǊƎŜǝŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜǎΣ ŜŎƻπ
ƴƻƳƛŎŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅ 

9ƴŜǊƎŜǝŎǎΣ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎƻƻƭƛƴƎ 
ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ 

 

муΦлрΦ-нмΦлрΦнлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
мпǘƘ ¢ŜǊƻǘŜŎƘ-aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴ 

aŀŎƘƛƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƘȅŘǊŀǳƭƛŎǎΣ 
ŜƭŜŎǘǊƛŎ ŀǇǇƭƛŀƴŎŜǎ 

 

муΦлрΦ-нмΦлрΦнлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
пǘƘ ²ŜƭŘƛƴƎ ŀƴŘ /ǳǩƴƎ 

aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎΣ 
ŎǳǩƴƎ ŀƴŘ ǎƻƭŘŜǊƛƴƎ 

aŀŎƘƛƴŜǎ ŀƴŘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ǿŜƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ 

 

муΦлрΦ-нмΦлр-нлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
9/h CŀƛǊ 
²ŀǘŜǊΣ ǿŀǎǘŜ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǿŀǎǘŜ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘΣ ²ŀǘŜǊΣ ŀƛǊΣ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀǝƻƴΣ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

 

лоΦлсΦ-лсΦлсΦнлмл 

YƻǇŜǊΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
мтǘƘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŀƴŘ 
9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜ CŀƛǊ 

DƻƻŘǎΣ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

 

нмΦлуΦ-нсΦлуΦнлмл 

DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 

!ƎǊŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ-CƻƻŘ CŀƛǊ 

CƻƻŘΣ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

 

нмΦлуΦ-нсΦлуΦнлмл 

DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 

LƴǇŀƪ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŦŀƛǊ ƻŦ ǇŀŎƪŀƎƛƴƎΣ tŀŎƪŀƎπ
ƛƴƎ ¢ŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ [ƻƎƛǎǝŎǎ 

tŀŎƪŀƎƛƴƎ 

 

лоΦлфΦ-лрΦлфΦнлмл 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
!ǳǘƻ aƻǘƻǊ {Ƙƻǿ 

¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ !ǳǘƻ aƻǘƻǊ {Ƙƻǿ ƛƴ {ƭƻǾŜπ
ƴƛŀ 

!ǳǘƻ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅ 

 

луΦлфΦ-мрΦлфΦнлмл 

/ŜƭƧŜΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
поǊŘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ¢ǊŀŘŜ ŦŀƛǊ 

[ŀǊƎŜǎǘ CŀƛǊ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ƛƴ {ƭƻπ
ǾŜƴƛŀ 

CƻǊŜƛƎƴ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎΣ ǘŜƭŜπ
ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŜǉǳƛǇπ
ƳŜƴǘΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ŜƭŜŎǘǊƻǘŜŎƘƴƛŎǎΣ 
ƳŀŎƘƛƴŜǎ ŦƻǊ ǿƻƻŘ ŀƴŘ ƳŜǘŀƭΣ ŦǳǊƴƛπ
ǘǳǊŜΣ ǘƻǳǊƛǎƳΣ ǘŜȄǝƭŜ 

 

ноΦлфΦ-нрΦлфΦнлмл 

DƻǊƴƧŀ wŀŘƎƻƴŀΣ 
{ƭƻǾŜƴƛŀ 

{ƻōǊŀ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ CŀƛǊ ƻŦ 5ŜŦŜƴŎŜ {ŜŎǳǝǘȅΣ 
tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎŎǳŜ 

5ŜŦŜƴŎŜΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ 
ǊŜǎŎǳŜ 

 

лтΦмлΦ-млΦмлΦнлмл 

[ƧǳōƭƧŀƴŀΣ {ƭƻǾŜƴƛŀ 
пмǎǘ bŀǘǳǊŜ-IŜŀƭǘƘ 

CŀƛǊ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜŀǎ 
ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ƭƛŦŜ 

bǳǘǊƛǝƻƴΣ ǿŜƭƭƴŜǎǎ ϧ ŜȄŜǊŎƛǎŜΣ ŜŎƻ 
ƘƻƳŜΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ  

http://www.pomurski-sejem.si/ang-megra/megra.htm
http://en.gr-sejem.si/fairs/calendar-of-fairs/proprio/
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3746&ex_tree_root=3746
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3766&ex_tree_root=3766&lang=eng
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3786&ex_tree_root=3786&lang=eng
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3806&ex_tree_root=3806
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3826&ex_tree_root=3826
http://www.primorski-sejem.si/
http://www.primorski-sejem.si/
http://www.pomurski-sejem.si/ang-kzs/kzs.htm
http://www.pomurski-sejem.si/ang-kzs/kzs.htm
http://en.gr-sejem.si/fairs/calendar-of-fairs/auto-motor-show-ljubljana/
http://www.ce-sejem.si/index.php?page=sejem&item=3846&ex_tree_root=3846
http://www.pomurski-sejem.si/ang-vojska/vojska.htm
http://en.gr-sejem.si/fairs/calendar-of-fairs/nature-health/


ǿǿǿΦǘŜƭŀǾƛǾΦŜƳōŀǎǎȅΦǎƛ tŀƎŜ т CŜōǊǳŀǊȅ нлмл 

 

LƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ tƻƳǳǊƧŜ ǊŜƎƛƻƴ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő ǾƛǎƛǘŜŘ ¢ŜŎƘƴƛƻƴ  

.ȅ 5ŀƭƛǘ DŜǊǎǘƭ 

!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘπ
ƴƛƻƴ- LǎǊŀŜƭ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ƛƴ 
IŀƛŦŀΦ IŜ ǿŀǎ ƎǊŜŜǘŜŘ ōȅ tǊƻŦΦ tŀǳƭ 
CŜƛƎƛƴΣ {ŜƴƛƻǊ 9ȄŜŎǳǝǾŜ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 
/ƛǾƛƭ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΣ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ aŀǊƪ ¢ŀƭŜǎƴƛŎƪ ŀƴŘ Řƛǎπ
ŎǳǎǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΥ Ϧ9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƛǘƘπ
ƻǳǘ .ƻǊŘŜǊǎϦΦ /ƻƴǘŀŎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǎǘŀōπ
ƭƛǎƘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ LǎǊŀŜƭƛ ŀƴŘ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Φ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő ŀƭǎƻ Ǿƛǎƛǘπ
ŜŘ ǘƘŜ CŀŎǳƭǘȅ ƻŦ 9ƭŜŎǘǊƛŎŀƭ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ [ŀō ŀƴŘ 
ǘƘŜ ±[{L [ŀōΦ IŜ ƳŜǘ ǿƛǘƘ tǊƻŦΦ wŀǇƘŀŜƭ 
wƻƳΣ ±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ wŜǎƻǳǊŎŜ 5Ŝπ
ǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ȄǘŜǊƴŀƭ wŜƭŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ 
ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ 
ōŜǘǿŜŜƴ {ƭƻǾŜƴƛŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎŜŀǊŎƘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŜŎƘƴƛƻƴΦ 

hƴ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΥ tǊƻŦΦ CŜƛƎƛƴ ŀƴŘ !Ƴπ
ōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő όtƘƻǘƻΥ 9ȅŀƭ 5ŀƴƪƴŜǊύΦ 

.ȅ 5ŀƭƛǘ DŜǊǎǘƭ 

CƻǊ ǘƘŜ 9ƛƭŀǘ-9ƛƭƻǘ LƴǘŜǊπ
ƴŀǝƻƴŀƭ wŜƴŜǿŀōƭŜ 9ƴŜǊƎȅ 
/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 9ȄƘƛōƛǝƻƴ ƛƴ 
9ƛƭŀǘ ǘƘŜ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳπ
ƳŜǊŎŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ 
ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ŎƻƳπ
ǇǊƛǎƛƴƎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΥ [ŀƳōŘŀ DǊƻǳǇ 
ό.ƻǑǘƧŀƴ YƻőŀǊύΣ Iнh ƎǊƻǳǇ 
ό!ƴŘǊŜƧ 2ŜǊőŜƪύΣ bƻǾƛƪƭƛƪ 
όDǊŜƎƻǊ bƻǾŀƪύΣ {ƻƴŎŜ {ƛ 
όDǊŜƎƻǊ bƻǾŀƪύΣ tƭŀǎƛǎ 9ƴƎƛπ
ƴŜŜǊƛƴƎ όWŀƴŜȊ tƻȌŀǊύΣ /ϧD 
ŀƴŘ DƻǊƛőŀƴŜ tŀǇŜǊ ŦŀŎǘƻǊȅ 
όWŀƴŜȊ DŀƭŜύ ŀƴŘ aŀǊƛōƻǊϥǎ 
5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ  όtŜǘŜǊ 
9ƪŀǊǘύΦ  

 

 

¢ƘŜ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ LǎǊŀŜƭƛ LƴŘǳǎǘǊȅ /ŜƴǘŜǊ 
ŦƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ
ƳŜƴǘ a!¢LahtΥ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊ LǎǊŀŜƭ {ƘŀƳŀȅΣ {Ŝƴπ
ƛƻǊ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘ 5Ǌ !Ƴƛ CŜŘŜǊπ
ƳŀƴΣ 5ŀƴƛŜƭ ¸ƻƎŜǾΣ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ 
wϧ5 tǊƻƎǊŀƳǎ-9ǳǊƻǇŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

.ŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ 
!ƳōŀǎǎŀŘƻǊ {ƻǾƛő ǾƛǎƛǘŜŘ ǘƘŜ 
ǎƻƭŀǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ƪƛōōǳǘȊ 
{ŀƳŀǊ ŀƴŘ YŜǘǳǊŀΣ ǿƘŜǊŜ ƘŜ 
ƳŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ 
bŀǝƻƴŀƭ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 5Ǌ 
¦Ȋƛ [ŀƴŘŀǳΦ !ƳōŀǎǎŀŘƻǊ ƳŜǘ 
ŀƭǎƻ ǿƛǘƘ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wŜπ
Ǝƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ 9ƛƭƻǘΣ ¦Řƛ DŀǘΦ 

{ƭƻǾŜƴƛŀƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘŜƭŜƎŀǝƻƴ ƛƴ 9ƛƭŀǘ 

{ƭƻǾŜƴƛŀƴ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 
ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ηtǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ 
{ǝƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƳǇŜǝǝƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ wŜƎƛƻƴ ƻŦ tƻƳǳǊƧŜ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмл-нлмрζΦ 
!ƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻƳƻπ
ǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀπ
ǝƻƴ ŦƻǊ ŦƻǊŜƛƎƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ όŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜύ ǘƻ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘπ

ƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ƧƻōǎΦ ¢ƘŜ wŜƎƛƻƴπ
ŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ aǳπ
Ǌŀ όww! aǳǊŀύ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŎƻƻǊŘƛπ
ƴŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΩǎ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴΦ Lǘǎ ǿŜō-ǇŀƎŜ 
ǿǿǿΦƛƴǾŜǎǘǇƻƳǳǊƧŜΦŜǳ ǿƛƭƭ 
ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎƛŀƭ ǿŜō-ǎƛǘŜ 
ŦƻǊ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ŦƻǊŜƛƎƴ ŘƛǊŜŎǘ 
ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ Ŭƴŀƴπ
Ŏƛŀƭ ƻƴŜΣ ƛΦŜΦ άǇǊƻƳƻǝƴƎ ƛƴƛπ
ǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƳǇŀπ
ƴƛŜǎ ŀƴŘ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴέ ƛƴ ǘƘŜ 
ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎŜƴπ
ǝǾŜǎΤ ƻǳǘ ƻŦ нл Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w 
ǘƻ ōŜ ŘƛǎōǳǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
нлмрΣ п Ƴƛƭƭƛƻƴ 9¦w ǿƛƭƭ ōŜ 
ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘ 
ƛƴ нлмлΦ LƴǾŜǎǘƻǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŀōƭŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴπ

ǝǾŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘŜƴŘŜǊǎΤ 
ǘƘŜ ŀǿŀǊŘŜŘ ǎǳƳǎ Ŏŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ол ҈ ƻŦ ǘƘŜ Ƨǳǎǝπ
ŬŜŘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǊ 
Ŏƻǎǘǎ ƻŦ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴ ƛƴ ƭŀǊƎŜ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΣ ƛΦŜΦ ōŜǘǿŜŜƴ 
рлΦллл ǘƻ рллΦллл 9¦wΦ 
{ƘŀǊŜ ƻŦ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǎƳŀƭƭ 
ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ǘƻ рл 
҈Φ 

ǿǿǿΦƛƴǾŜǎǘǇƻƳǳǊƧŜΦŜǳ 

3ÌÏÖÅÎÉÁÎ ÂÕÓÉÎÅÓÓ ÄÅÌÅÇÁÔÉÏÎ ÁÎÄ !ÍÂÁÓÓÁÄÏÒ 3ÏÖÉé ÁÔ ÔÈÅ 
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